
平成２７年度 

「中小企業の診断及び助言に関する実務の事例Ⅱ」の出題の趣旨 
 

 

第 1問（配点 40点） 

（設問 1） 

B商店街周辺の環境変化に基づき、今後のターゲットを分析する能力、提案する能力を問

う問題である。 

 

（設問 2） 

 B商店街周辺の今後のターゲットの特徴に基づき、誘致すべきサービス業を分析する能力、

提案する能力を問う問題である。 

 

（設問 3） 

B商店街が誘致するサービス業とのテナントミックスの効果を最大化するために、今後の

ターゲットの特徴に基づき、飲食店が採るべきマーケティング戦略を分析する能力、提案

する能力を問う問題である。 

 

第 2問（配点 20点） 

 B商店街が実施する物産市当日の来街客のニーズを推測し、物産市の内容と連動しながら

非食品小売店が採るべきマーケティング戦略を分析する能力、提案する能力を問う問題で

ある。 

 

第 3問（配点 40点） 

（設問 1） 

 B商店街が低価格志向の総合スーパーと差別化するために、環境変化に基づき、誘致すべ

き食品小売店とそのマーケティング戦略を分析する能力、提案する能力を問う問題である。 

 

（設問 2） 

 B商店街代表理事の長期的なビジョンを踏まえつつ、環境変化に基づき、誘致する食品小

売店が長期にわたり商店街に定着するための新規イベントとその効果を分析する能力、提

案する能力を問う問題である。 

 

以上 

 


