
平成２７年度 

「中小企業の診断及び助言に関する実務の事例Ⅲ」の出題の趣旨 
 

 

第 1問（配点 40点） 

（設問 1） 

鋳物工場として創業した C社の事業変遷、事業内容を把握し、自動車部品生産への新

規参入の検討に際して考慮すべき C社の強みを分析する能力を問う問題である。 

 

（設問 2） 

 C社の事業内容を把握し、自動車部品生産への新規参入によって得られる C社のメリ

ットを分析する能力を問う問題である。 

 

（設問 3） 

 短納期を要求される自動車部品生産への新規参入の検討を行っているC社の生産体制

に関する課題を把握し、その改善策を提案する能力を問う問題である。 

 

第 2問（配点 20点） 

 現在まで行ってきた設備投資によって生じているC社の生産工程に関する課題を把握

し、解決する能力を問う問題である。 

 

第 3問（配点 20点） 

納期遅延の解消を目的とした生産管理の IT 化を計画している C 社の課題を把握し、

納期管理の方法を提案する能力を問う問題である。 

 

第 4問（配点 20点） 

 C 社の経営環境を把握し、国内生産を維持していくために必要な戦略と強化策につい

て助言する能力を問う問題である。 

 

以上 

 


